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* El emprendimiento es una actitud que te lleva de la idea a la accion. Por ser una actitud,
muchos de los ingredientes que la activan se encuentran en tu interior, y es importante que

los conozcas para que puedas desarrollar un verdadero Comportamiento Emprendedor en
tu vida, que te lleve a convertir tus suenos en logros




FORMULA DEL LOGRO
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* El Camino al Logro |
es el camino del
emprendedor, Los
componentes del
Comportamiento

Emprendedor
pueden resumirse en

Tv‘unqulo de la Competencias
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FORMULA DEL LOGRO

* Triangulo de la Responsabilidad:

Para superar los posibles obstaculos que debas enfrentar
en tu Camino al Logro, es necesaria una alta dosis de
responsabilidad. La responsabilidad es la fuerza interna
que hace la diferencia entre el éxito y el fracaso. Eso sin
olvidar el entorno que te rodea. Por ello, la

responsabilidad se aplica en el marco de un triangulo:

persona, proyecto Y situacion.

* Caracteristicas Emprendedoras Personales:

Aplicadas con responsabilidad, las Caracteristicas
Emprendedoras Personales (CEP) nos pueden llevar a ser
lideres, con habilidad para enfrentar la realidad de forma
creativa. Las CEP son rasgos de nuestra personalidad que
definen como actuamos y nos comportamos frente a los
retos personales y profesionales de nuestras vidas. Son 10
y pueden mejorarse continuamente.

« Competencias Emprendedoras:

La responsabilidad y la motivacion al logro nos pueden llevar a
trabajar activamente en la realizacion de nuestros suenos. Cuando
eso sucede, nuestras CEP evolucionan y se convierten en
Competencias Emprendedoras. Las Competencias son las que
nos llevan a conseguir el cambio que deseamos, pasando de la
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idea a la accion.




CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS

 Planificar sistematicamente

Cuando planificamos de forma sistematica no solo tenemos en
cuenta los medios y recursos (presentes y futuros) necesarios
para lograr el objetivo o meta propuesta, también establecemos
indicadores que nos permitan realizar un seguimiento y conocer
el grado de avance de nuestras tareas. Solo asi, podremos saber
si estamos cumpliendo con nuestro proposito o si requerimos
de algo mas para conseguirlo

iRecuerda! La planificaciéon debe ser percibida como un
proceso continuo, en la que el seguimiento y el control a
partir de informacion, te permiten hacer los ajustes
necesarios para lograr tus metas u objetivos.



https://www.youtube.com/watch?v=UKMaffsoK5M&t=3s

ARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS

* Fijar metas

Muchas veces, no logramos aquello que nos proponemos por no saber
establecer una meta. Y cuando hablamos de meta, no nos referimos
Unicamente a un desafio. Una meta debe cumplir con una serie de
caracteristicas, que nos permitiran tener mayor claridad sobre lo que
queremos conseguir y lo que requerimos para llegar alli. Esa es la base
de toda planificacion.

* Crear redes de apoyo

Los seres humanos vivimos generalmente en grupos, lo que implica la
creacion de relaciones y vinculos que llamamos redes de apoyo.

Cada uno de nosotros es una combinacion de fortalezas y debilidades.
Por eso, cuando realizamos tareas con la ayuda de las personas que
conforman nuestras redes de apoyo, compensamos nuestras debilidades
con las fortalezas de los demas, obteniendo un beneficio




CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS

* Busca oportunidades y ten iniciativa

Si no nos preparamos con antelacion, ;como sabremos si
estamos ante una oportunidad?. Pero no es suficiente con
detectar la oportunidad. {Es posible que mas personas hayan
visto la misma oportunidad que tu! Por ello, es importante que
tomes la iniciativa, saltes a la accion y disfrutes del beneficio que
esa oportunidad puede brindarte.

* Exige eficiencia y calidad

Siempre sera necesario que todas nuestras labores sean de
calidad, es decir, la capacidad de hacer las cosas bien hechas con
excelencia.



https://www.youtube.com/watch?v=83mvpcLhNLA

SI TODO FUERA FACIL,
B CUALQUIERA LO HARIA...

CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS

* Ten autoconfianza

Autoconfianza significa creer en nosotros mismos y aceptarnos
tal como somos, con nuestras virtudes y defectos, dispuestos a
aprender de cada situacion. Autoconfianza significa creer en
nosotros mismos y aceptarnos tal como somos, con nuestras
virtudes y defectos, dispuestos a aprender de cada situacion.

* ise persistente!

La persistencia es la caracteristica asociada a la constancia para
hacer realidad una idea. Consiste en tener la capacidad de
mantener la firme decision de lograr algo, insistir cuantas veces
sea necesario y tomar acciones repetidas o diferentes para
sobrepasar cualquier obstaculo, todo con la finalidad de alcanzar
la meta que nos hemos propuesto.



https://www.youtube.com/watch?v=l0Ee0ABoBVQ&t=8s

La Vision de un Emprendedor Exitoso

J / * la vision emprendedora consiste en llevar

los suenos a la accion. La vision une los

deseos, las expectativas y las metas que

\ deseamos lograr en nuestra vida, en

‘ / distintos contextos, situandonos en el

> 4 escenario diario de lo que hacemos, en la
planificacion de acciones y en su ejecucion.




* Toda persona tiene tres dimensiones
personales: pensar, sentir y actuar.

En la trayectoria hay diferentes variables que
debemos analizar. Existen factores internos y
externos que influyen  positiva o
negativamente en nuestros propositos.

Son dreas en las que las
personas se destacan y
que sirven de apoyo para
lograr metas.

Debilidades

Son caracteristicas que las
personas necesitan mejorar
ya sean personales o

profesionales.




El tridngulo de la
responsabilidad

fa

Persona

Situacién

Actuar

* ElTriangulo es un instrumento de suma importancia
para entender mejor las dimensiones emprendedoras,
pues combina las tres dimensiones de la persona con
los factores internos y externos para el logro de sus
objetivos, sin dejar de lado el elemento central del
Comportamiento Emprendedor: la responsabilidad.

Puedes ver entonces como la actividad emprendedora
demanda responsabilidad en tres aspectos: con nosotros
mismos, con la idea que queremos convertir en realidad
y con el contexto que nos rodea.




Alista papel y ldpiz: te invito a dibujar un puente, que te va a permitir pasar desde
el punto en el que te encuenfras |'||:n,- a un punfo en el que guieras estar. Este puente
represanio n:ur_||qui-er aspecto de la vida pers-::-n|:||_. laboral, un nuevo proyecto o n:u|:|||:|ui-er

tema que sea de tu interés.

El puente va a tener cuatro columnas que lo soportan. Lo primero que vas a hacer es
asignar umn nombre al puente de acuerdo con el aspecto que decidiste trabajar. En cada

una de las columnas vas a resclver las siguientes preguntas:

1. Columna 1 punto de partida, jpara qué te va a servir el puente? (hacia donde te va
a llevar)

2 Columna 2 ;jQué Factores externos (amenazas y oportunidades) identificas se pueden
presentar en el paso por el puente hasta el punto de llegada?

3. Columna 3 jQué factores internos (Fertalezas y Debilidades) consideras pueden
permitir yfo ofectar el paso por el puente?

4 Columna 4 ,i{:l::-n que Recursos {Fl'sicos, humnnc-s, Fir‘n-c:mu:ieru:usr otfros) crees que cuentas

en la travesia por el puente para ||egn:|r al punto al que quieres ||v;*ng|-::|r?I
A continuacién, reflexiona sobre las siguientes preguntas
1. jQué significado tiene un puente?

2. ;Es importante identificar los factores internos? jCon que estdn relacionados?

3. jEs importante identificar los factores externos? jon que estdn relacionados?




TOMA DE DECISIONES

Proceso de
toma de decisiones

Fuanta: (Martine=z, 2014)

|. Describir el problema o el objetivo al que
queremos llegar.

* 2.Analisis del problema o la decision a tomar.
* 3. Generar alternativas.

* 4. Seleccion de la alternativa que finalmente
llevaremos a cabo.

03 e 5. Pasar de la decision a la accion.

Evaluar las

. _l‘i"I alternativas * 6.Valorar las consecuencias y el éxito de la decision
eqgir las

alternativas adOPtada.




CREATIVIDAD EMPRENDEDORA

Factores que pueden bloquear tu creatividad

iSABIAS QUE ERES UNA
PERSONA CREATIVA?

* jAsi es! La creatividad es el rasgo mas

poderoso que tienen los seres humanos, y es
a la vez el mas comun. Si; porque a pesar de
la exclusividad que se ha generado alrededor
de la capacidad creadora, en realidad es el
rasgo mas presente nuestra vida.Tu tienes el
poder para transformar tu vida y tu entorno
hasta los limites de tu imaginacion. jPiénsalo!
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CREATIVIDAD EMPRENDEDORA

CREATIVIDAD E INNOVACION

* Creatividad e innovacion: definiciones
y relaciones entre ambos conceptos

i ',

|' o ‘I
| (\nnovacory

o

* La innovacion es la introduccion de algo |
nuevo o una novedad que anade valor a un | (Creatividod) | S
mercado, organizacion o sociedad. \\ /

5

* La creatividad, por otro lado, es la gene-
racion de nuevas y valiosas ideas. Nuevo en
este contexto significa unico, inusual, variado,
original o que rompe con el anterior.

Fuente: LC Creatividad de Innavacion, S




CREATIVIDAD EMPRENDEDORA

TIPOS DE INNOVACION

* Las innovaciones incrementales son aquellas que estan muy
proximas a las existentes, es decir, son ligeramente nuevas, y, por
lo tanto, no ofrecen un gran valor anadido para los usuarios. Por
ejemplo, una nueva version de un coche o una camara.

* Las innovaciones sustanciales tienen un grado de novedad
muy alto pero un valor anadido bajo para el cliente o viceversa.
Se puede citar como ejemplo el motor eléctrico (alto valor
tecnoldgico nuevo) en comparacion al motor diésel.

 Las innovaciones radicales, por otro lado, se consideran
como una ruptura y se describen como innovaciones disruptivas
(repentinas, inesperadas, que cambian un mercado o una
industria). Este tipo de innovacion es la mas rara y dificil de
producir. Un ejemplo son los teléfonos inteligentes que han
desplazado al mercado de los relojes




ESTRATEGIA EMPRENDEDORA

UNA ESTRATEGIA PUEDE DEFINIRSE COMO
UN CONJUNTO DE ACCIONES, ESTUDIADAS
Y ANALIZADAS, QUE NOS CONDUCEN
HACIA UNA META CON EL MINIMO DE
ERROR.

ELEMENTOS

* Ten claridad sobre tu mision.

e Crea tu vision de futuro
e Establece tus valores
* Define objetivos para llegar a tu vision

* Proceso de implementacion.

* .Mecanismos de comunicacion.
* Direccion estratégica

* Seguimiento y evaluacion de resultados.




PLAN DE ACCION

Plan de accién

iCudndo | jQuién es el

iComo realizards | jQué recursos necesitas

Tareas

realizords | responsable

lo tarea? para hacerla?

cada tarea? | de la tarea?

iQUE ES UN PLAN DE ACCION?.

Llevar a cabo una estrategia como la anterior requiere una

cantidad considerable de acciones. Por eso es importante

que traduzcamos esas acciones en los pasos que debemos

llevar a cabo para cumplir con nuestros objetivos. Esa es la

finalidad de un ‘plan de accion’: es un modo de asegurarnos
de que nuestra vision va a concretarse.



EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIACION

* Generalmente se identifica la negociacion como una forma de solucionar
conflictos, pero negociamos tambien cuando todavia no hay conflicto:
Negociamos estrategias, precios o uso de recursos en el trabajo o en el estudio,
clausulas de contratos, etc. La negociacion es un proceso mediante los cuales
dos o mas partes construyen un acuerdo.




EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIACION

1. Relacien

—
Identifica la relacién que tienes con la persona con quien vas a negociar. En -::||gunn:|5 casos, la
relacién es mucho mas importante que lo que se estd negociando. Esto es lo que diferencia
una negociacidn pr-:::-i:esi-:::-n-::ﬂ de una negociacion per:oncﬂ.

2. Comunicacidn

—

Estaeslabasedela negociacion: si tu comunicacion no es etectiva, no puede haber negociacion.

Es importante que te enFc-qum en hablar de ti mismo y no del otro, pues mo CONOCES SU
percepcion. En este caso, es necesario in|:||:||:|ur sobre lo que la otra parte quiere o piensa.

ELEMENTOS 3 Intereses

Son las motivaciones, necesidades, deseos, temores o preccupaciones de las partes. Es en

DE LA lo que se debe enfocar la negociacién, los intereses pueden estar en la sustancia o en la

relacion. |dentifica tus intereses ¥ los de la otra parte para encontrar puntos en coman que

N EGOC IAC'ON les permitan ||eg-c:|r un buen acuerdo.

4. Opciones

—
Toda negociacion cuenta con alternativas que pueden beneticiar a ambas partes. Intenta ser

ﬂ-exi|::|-e, |:|m|c:-|i|:|n-d|:| las opciones para tomar una decision.

5. Criterios objetivos

Utilizados ¢5|:|eci<::||men're en una negociacion laboral o de negocios, Son todos uque”n:us
recursos externos que le permite a ambas partes conocer objetivamente que es lo mds justo
para la negociacion l[||:u-s precios del mEI{ﬂdG_. la tasa de cumbin_. la |E-,r_. entre otros).

&. Alternativas

Es fundamental que idenfifiquez cudles son tus alternativas si no se genera un acuerdo, o cudl
seria la alternativa que puedes aceptar sin per-:ler

7. Acuerdos

Es el resultado del proceso de negociacion. Siempre debes buscar acuerdos gana - gana.




EMPRENDIMIENTO Y NEGOCIACION

TIPS PARA LA
NEGOCIACION

e Sé blando con las personas y duro con los
problemas.

* Separa las personas del problema.

* Ponte en los zapatos del otro.

* Recuerda que cada parte piensa diferente.

* A veces, las emociones pueden ser mas im-
portantes que las palabras, debes estar atento
al lenguaje corporal.

Enfocate en los interés.

* La mayoria de las personas pelean mas por
la causa que por el proposito u objetivo.

* Escucha sin contradecir o interrumpir la
postura de la otra persona.

* Reconoce sus sentimientos o el criterio que
tiene asi sea diferente al tuyo.



Se entendera por empresa toda
actividad economica organizada
para la produccion,
transformacion, circulacion,
administracion o custodia de
bienes, o para la prestacion de
servicios. Dicha actividad se
realizara a través de uno o mas
establecimientos de comercio

« CLASIFICACION

Con Animo de Lucro: Son las empresas
Individuales o Colectivas (Sociedades) que su
objeto es generar una rentabilidad o ganancia para
sus duenos.

Sin Animo de Lucro: Su objetivo principal es
buscar el bienestar de sus asociados y no la
rentabilidad de la empresa, y se realiza mediante la
Asociatividad de sus integrantes (Asociaciones,
Fundaciones, Cooperativas, Fondos de Empleados)
Segun su Actividad: Pueden ser Agropecuarias,
Industriales, Comerciales o de Servicios.

Segin su tamano: micro incluido las
famiempresas, pequena y mediana empresa, toda
unidad de Explotacion Econdmica, realizada por
una persona natural o juridica, en actividades
empresariales, agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios; rural o urbana



